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ACUERDO N° 009 DE 2024
(26 DE MARZO DE 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARMONIZADO PARA LA VIGENCIA I SEMESTRE 2024, DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO REGION DE SALUD SOACHA ™

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD
SOACHA EN USO DE LAS FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS CONFERIDAS, EN
ESPECIAL POR LA LEY 1122 DE 2007, Y

CONSIDERANDO:

Que mediante la resolucion 1841 de 2013, el Ministerio de Salud y la Proteccion Social Adopto el Plan Decenal de
Salud Pablica - PDSP 2012 - 2021, que se constituye como la politica sectorial, transectorial y comunitaria de salud
publica, en la cual se definen los objetivos, metas estratégicas, dimensiones, componentes, metas sanitarias,
estrategias, lineas de accidn, recursos y responsables de la Salud Publica en el pais.

Que la Ley 1474 de 2011 en su articulo 74 establece que todas las entidades del estado, a més tardar el 31 de enero
de cada vigencia, deberd publicar en su respectiva pagina web el plan de accién para el afio siguiente, el cual
comprende objetivos, estrategias, las metas, los responsables.

Que mediante la resolucion 1536 de 2015, se establecen disposiciones sobre el proceso de planeacién integral para
la salud, asignando responsabilidades a Gobermnadores y Asambleas departamentales para la elaboracién de los
Planes Territoriales de Salud v su articulacién con el Plan Decenal de Salud Pablica.

Que mediante la ordenanza 0011 de 2020 la Asamblea de Cundinamarca adopta el Plan de Desarrollo de
Cundinamarca “Unidos Podemos Mas”, para el periodo 2020 — 2024, que incluye el Plan Territorial de Salud
Pablica “Cundinamarca, Regidn que Progresa en Salud 2020-2023".

Que para efectos de actualizacién, se llevo a cabo el 13 de junio de 2022, el evento de sancién de la resolucion 1035
de 2022, Por el cual se adopta el Plan Decenal de Salud Piblica 2022 - 2031, impulsado por el Ministerio de Salud
y Proteccién Social, lo cual establece principios de: dignidad, progresividad, equidad, justicia social y distributiva,
prevalencia del interés general, inclusion, transparencia e integralidad, tal como lo establece la Ley Estatutaria de
Salud (Ley 1751 de 2015) y en concordancia con los valores definidos en la planeacién estratégica del Ministerio
de Salud y Proteccién Social.

Que mediante la ordenanza 007 de 2020, la Asamblea de Cundinamarca dispone la reorganizacién y modernizacion
de la red piiblica de prestadores de servicios de salud del departamento de Cundinamarca y se dictan otras
disposiciones, acto administrativo que debe ser incluido dentro del contexto para la formulacién del POA y el Plan
indicativo en sus metas, logros progresivos.

Que de conformidad con la circular 013 de 2020 y la asistencia técnica realizadas por la Secretaria de Salud
departamental, las Instituciones de Salud de la red piblica del Departamento, elaboraran un Plan Indicativo para la
vigencia 2020-2024 y un Plan Operativo Anual - POA, en los cuales se realizara la programacién anual de metas y
actividades para garantizar el cumplimiento del Plan de desarrollo institucional, relacionando el Plan de desarrollo
Departamental y el Plan Territorial de Saluda adoptados por la asamblea de Cundinamarca, orientando a la revisién
y actualizacién de la plataforma estratégica y establecer las metas institucionales por procesos.

Que el Decreto 612 de 2018 establece la integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accidn.
Las Entidades del Estado, de acuerdo con el ambito del modelo Integrado de planeacién y gestién, al Plan de
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(26 DE MARZO DE 2024)
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“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARMONIZADO PARA LA VIGENCIA I SEMESTRE 2024, DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO REGION DE SALUD SOACHA

Accion, del que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deben integrar los planes institucionales y estratégicos.

Que mediante la circular N° 013 del 18 de junio de 2020 emanada por la Secretaria de Salud de Cundinamarca, se
establece que los hospitales de lared publica del departamento formularan un el Plan Operativo Anual Armonizado
para el segundo semestre de la vigencia 2020 y los afios siguientes periodo 2020-2024, el cual debera ser aprobado
por la Junta Directiva.

Que mediante la circular N.° 014 de 2023 de la Oficina de Planeaci6n Sectorial establecié lineamientos para la
formulacién del Plan Operativo Anual 2024, el cual debera ser aprobado por la Junta Directiva.

Este plan sera objeto de armonizacién tan pronto esté aprobado el Plan Departamental de Desarrollo v el Plan
Territorial de Salud 2024-2028, en coherencia con los lineamientos del Plan decenal de Salud Pablica 2022-2031.

Que Ia Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Region de Salud Soacha en uso de sus atribuciones legales
y de conformidad con lo anterior,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar las metas y la ponderacién del Plan Operativo Anual de cada uno de los
indicadores de la Empresa Social del Estado Regién de Salud Soacha, correspondiente a la vigencia 2024, en el
anexo adjunto que hace parte integral del presente Acuerdo y que comprende:

Meta
Unid Linea | Alcanza Etif:fa Pond
Proceso Meta de producto anual Nombre del indicador base da eraci
ad | 2093 | @oz3y | 92 | e
Afio 4 (2024)
1. Elaborar y ejecutar en un 100% el | % certificacion de Sedes
Estratégico |plan de trabajo de habilitacién del| de acuerdo al plan de % | 100% | 0,0% 100% |1,0%
hospital y sus sedes. habilitacion
2. Alcanzar el 100% del Programa de 5% de el dd
Estratégico | Auditoria para el mejoramiento de la P A%/[EC % | 90% | 99,6% 90% | 1,0%
Calidad.
3. Mantener el plan de mejoramiento
del Monitoreo de la calidad en un| % de cumplimiento del
Estratégico |80% MOCA de la ESE, con base en | plan de Mejoramiento del | % 80% | 81,2% 80% |1,0%
los indicadores de la Resolucion 256 | Monitoreo de la Calidad
de 2016.
4. Lograr el 2,28 en la autoevaluaciéon Promedic cilificinits 1 0m
Estratégico |de acreditacién, respecto a la - 2,28 2,00 2,28 [ 0,3%
- 2 : autoevaluacion ero
vigencia anterior
5. Mantener el 46% de cumplimiento Porcentaje de
Estratégico |de los Planes de Mejoramiento del| cumplimiento Planesde | % |45.6% | 34,1% | 45,6% | 1,5%
SUA Mejoramiento de] SUA
Porcentaje
Estratégico 6. Implementar cnoun 94.% el implementacion programa | % | 94% | 95,6% 94% | 1,0%
programa de seguridad del paciente seguridad pacien?e
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Meta Meta
Unid Linea | Alcanza l*::spera Poncjl
Proceso Meta de producto anual Nombre del indicador base da eraci
ad da ;
2023 | (2023) (2024) on
Aifio 4
7. Ejecutar el 100% del plan de
trabajo definido en forma conjunta
por las diferentes instituciones
prestadoras de servicios de salud
. ublicas que conforman la Region en | % de ejecucion hoja de & 5 . 5
Estrabegion IE‘ialud a ig que pertenecen de acuerdo | ruta Ré]gién Salud 2022 M | BTe | 1,006 | 10008 1200
a la Reorganizacidon de la Red de
acuerdo con la Hoja de Ruta
establecida por la Secretaria de Salud
para la vigencia 2022
8. Implementar el portafolio de
servicios en la Empresa Social del
Estado Region de Salud Soachaenun| % de implementacién y
67% de acuerdo con la tipologia | sostenibilidad de servicios
Estratégico | definida en la Reorganizacion de la | PC3 enla E.S.E. Hospital | % | 67,0% | 100,0% | 67,0% |1,0%
Red teniendo en cuenta el trabajo | Mario Gaitén Yanguas de
articulado de la Region en salud y la Scacha
sostenibilidad financiera de los
servicios en el tiempo.
9. Implementar el portafolioc de
servicios en los centros de salud de la
gmpresa Social d?l Estado Regidn de % de implementacién y
alud Soacha un 50% de acuerdo con g, e
.. la tipologia definida en Ia sostﬂemblhdad 2 NS -
Estratégico R . . PP3 enla E.SE. Hospital | % 50% | 66,7% 50% | 0.5%
eorganizacion de la Red teniendo en : %
. . Mario Gaitén Yanguas de
cuenta el trabajo articulado de la Heuifiy
Regién en salud y la sostenibilidad
financiera de los servicios en el
Hempo.
10. Implementar el portafolioc de
servicios en los Puestos de Salud de
la Empresa Social del Estado Regién TN T TN
de Salud Soacha un 78% de acuerdo| ° O P ementacion y
. con la tipologia definida en la Spsieaiibiicad dg G
Estratégico o R - PPlenlaESE Hospital | % | 78% | 93,3% 78% | 0,5%
Reorganizacion de la Red teniendo en 5 i
. : Mario Gaitan Yanguas de
cuenta el trabajo articulado de Ia R
Region en salud y la sostenibilidad
financiera de los servicios en el
tiempo.
11. Mantener el 19,5% de tamizaje en
Misional salud oral a través de la consulta de| Porcentaje de tamizacion % 19.5% | 15.4% 15% | 0.5%

primera vez por momento de curso de
vida.

en Salud Oral
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“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARMONIZADO PARA LA VIGENCIA I SEMESTRE 2024, DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO REGION DE SALUD SOACHA ™

. Meta
e Unid Linea | Alcanza Espera Ponq
Proceso Meta de producto anual Nombre del indicador 3d base da = eraci
2023 | (2023) (2024) on
Aifio 4
12. Alcanzar un 50% de tratamientos Porcentaie de tratamientos
Misional terminados de Caries en pacientes de de C J inad % 50% | 51.2% 50% |0,5%
0 2 69 afios ¢ Caries terminados
13. Mantener el 45% tamizaje para
diabetes de la poblacién mayor de 19 | % de poblacién de 19 2 69
Misional a 69 afios con sitio de atencion| afios con tamizaje para % | 45% | 24.8% 45% | 2,0%
Empresa Social del Estado Region de diabetes.
Salud Soacha.
14. Alcanzar el 85% de Iz
canalizacion de la poblacién de 19 a | % de poblacion de 19 a 69
Misional 69 afios con riesgo de diabetes, con| afios con consulta por % | 85% | 92,4% 85% |2.0%
sitio de atencién Empresa Social del | primera vez para diabetes.
Estado Region de Salud Soacha.
e 15. Controlar al 62% de los pacientes | Proporcién de pacientes | o o 0 5
— diagnosticados con digbetes mellitus, | diabéticos controlados ol Bcidl B i | B
16. Mantener el 45% del tamizaje
para hipertension de la poblacién 19 | % de poblacién de 19 a 69
Misional a 69 afios con sitio de atencion| afios con tamizaje para Y% | 45% | 248% | 45% |2.0%
Empresa Social del Estado Region de hipertension.
Salud Soacha.
17. Alcanzar el 85% de canalizacion
de la poblacion de 19 a 69 afios con | % de poblacién de 19 a 69
Misiona] riesgo de Hipetension, con sitio de| afios con consulta por % 85% | 88.5% 85% |2.0%
atencion Empresa Social del Estado| primera vez para HTA
Region de Salud Soacha.
18. Lograr controlar al 72% de los Pronorcion de pacientes
Misional pacientes diagnosticados con| . P P ) % | T2% | 63,3% 2% [ 6,0%
Hipertension, ipertensos controlados
19. Realizar tamizaje de céncer de : :
o . Porcentaje de mujeres
mama al 70% de las mujeres entre 50 sstibeis il Bl e s
Misional |- 69 afios, acorde a la guia de oo oS % | 70% | 195% | 70% |1,5%
i ; tamizaje para cancer de
deteccion temprana de cancer de mama
SENo. )
20. Realizar seguimiento al 100% de ; ;
P 5 Porcentaje de mujeres
las mamografia positivas de mujeres |. sntre Shy 60:sfios con
Misional entre 50 - 69 afios, acorde a la guia et % | 100% | 100,0% | 100% |1,5%
32 ; seguimiento a
de deteccion temprana de cancer de S
seno mamografia positiva.
22, Realizar tamizaje de céncer| Porcentaje de mujeres
.. cuello uterino al 70% de las mujeres | entre 25 y 69 afios con 5 o < 2 o o
Misionsl mayores de 25 aflos, con sitic de| tamizaje de cuello uterino % 1 0% | 131% W% 604
atencion en la Empresa Social del| bajo el esquema 1-3-3.
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(26 DE MARZO DE 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARMONIZADO PARA LA VIGENCIA I SEMESTRE 2024, DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO REGION DE SALUD SOACHA ~

Meta Meta
Unid Linea | Alcanza P Pond
Proceso Meta de producto anual Nombre del indicador base da PErA | oraci
ad | 5003 | o23) | 92 | 4
Afo 4 82y
Estado Region de Salud Soacha, bajo
el esquema 1-3-3,
23. Alcanzar ¢l tamizaje para
deteccion temprana de cancer de I YRR N —
Misional prostata en 70%, con  antigeno s L % | 70% | 23,0% 70% | 2.0%
i prostatico realizados.
prostatico, en hombres mayores de 50
afios.
24, Realizar seguimiento al 100% los o i i
resuitados positivos de antigeno Porcer_ltaje © examenes
Misional ok B positivos de antigeno % | 100% | 100,0% | 100% | 2.0%
prostatico a hombres mayores de 50 A
T prostatico.
25. Alcanzar el 85% la proporcion de p ; g
orcentaje de mujeres
gestantes captadas antes de la semana SR RS diles
Misional 12 al control prenatal en la Empresa | [ P % | 8% | 56,8% 85% [6,0%
: i de la semana 12 a control
Social del Estado Region de Salud
Sosiichis prenatal.
26. Mantener el 75% la Proporcion de P .
s gestantes con minimo cuatro| | PO oon degestadtes
Misional 1 . con mas de 4 controles % 75% | 293% 70% | 7,0%
controles prenatales (minimo 1 en
. prenatales
cada trimestre).
27. Ejecutar el plan de accién de| % de ejecucion Plan de
Misional morbilidad materna extrema en un| Accion de Morbilidad % | 100% | 98,6% 100% | 2.,0%
100% Maternz Extrema
28. Reducir los casos [z incidencia de
Sifilis Congénita (cero casos) de la : — i
Misional poblacién capitada con la Empresa Nogigﬁi:if; sifilis Ii?g] 0 1,00 0 1,0%
Sccial del Estado Region de Salud =
Scacha.
29. Realizar seguimiento enun 100%
a los casos de salud mental| laci
- reportados (diferentes tipologias de % evenqs relacionados 4
Misional ; - = Salud Mental con % | 100% | 100,0% | 100% |0,5%
violencia, consumo de sustancias Senuiients
psicoactivas, conducta  suicida, =
trastornos mentales) identificados.
& ; Porcentaje de
0,
Misional |0 Ejecutar el 100% del Plan de| o hoientoPlande | % | 100% | 100.0% | 100% |1.5%
Accion de Salud Mental, o
Accion de Salud Mental
Sk, Aemur 4 91% de' i Prevalencia lactancia
Misional prevalencia de lactancia materna —— % | 91% | 943% 91% |2,0%
exclusiva en menores de seis meses.
N 32. Mantener la prevalencia de Prevalencia de % | <6% J 2.2% <6% |2.0%

desnutricién aguda debajo de un 6%

desnutricién aguda
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ey Meta
ot Unid Linea | Alcanza Espera Ponc_l
Proceso Meta de producto anual Nombre del indicador ad base da da eraci
2023 | (2023) (2024) én
Afio 4
33. Mantener al 100 % la estrategia Porcentaje de ,
Misional IAMI en la Empresa Social del| implementaciondela % | 100% | 100,0% | 100% |1,0%
Estado Regién de Salud Soacha estrategia TAMII
34. Alcanzar el 95% de coberturas
Misional u’_c:le§ ‘de vacunacién con  los | Cobertura de vacunacion | o, | e, 60.9% 95% | 4.0%
biologicos trazadores que hacen parte hasta los 5 afios
del esquema PAI
35. Lograr el 0% la proporcion de Proporcién de reingreso
Misional reingreso hosp:zaiarlo por IRA, en de~p301ente§ menores de 5 o 0% 0.0% 0% | 2.0%
menores de 5 afios, durante el afios con diagnodstico de
eriodo. IRA.
36. Mantener 600 consultas de los :
servicios amigables para jOvenes 16 108 FIIR 4 e Num
Misional S para JOVENes ¥ | de los Servicios amigables 600 837 600 |2,0%
adolescentes en la Empresa Social del islamenitados ero
Estado Region de Salud Soacha. HEPIBIIENRAO
oo 37. Mantener el 92% la satisfaccion | Satisfaccion global delos | 0 o o 2 ng
Msiom global de los usuarios de la IPS usuarios % | 92% | S5 o% il
i 38. Ejecutar en 100% el plan de| Ejecucion del plande o o - .
Misional mejora de PQRS. PQRSDF % | 100% | 100,0% | 100% |2.0%
39. Mantener el 16% del total de
residuos reciclables generados en la| Porcentaje de residucs " 5 6 &
Ap050 institucién a través de la prestacién reciclables 6 | 365 | 2400 16% | 1.0%
de servicios.
40. Mantener en un 80% del Manual Total de compras con
Apoyo Institucional de Compras o pra % | 80% | 854% 80% | 1,0%
Sostenibles criterios sostenibles
41. Disminuir en 7 toneladas la huella
de carbono medida con la calculadora i i 7 ;
Apoyo ambiental Dptal. implementando las Medunoga(—irz(l)a pitds | b 7 8,00 7 1,0%
lineas de accion (AGUA, ENERGIA, o =
RESIDUOS).
42. Mantener el 40% de la 8% di secuiteraritn di
Apoyo recuperacion de cartera mayor a 360 * BTk : % | 40% | 83,9% 40% | 1,0%
dias cartera mayor a 360 dias.
43. Mantener la recuperacién del| % de recuperacién de
Apoyo 60% de la cartera establecida en| Cartera establecida por % | 60% | 216,7% | 60% |2,0%
presupuesto Presupuesto
44. Mantener en un 100% el plan de . G
LI implementacién del sistema de costos E%eculcxon cie] Pl andde % | 100% | 100.0% | 100% | 2.0%
poy en la Empresa Social del Estado . eréentacxon © ° ° peed il i
Regitn de Salud Soacha aRels
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Meta
Unid Linea | Alcanza El\sfle::a Pond
Procese Meta de producto anual Nembre del indicador o base da ga eraci
2023 | (2023) én
Afio 4 (2024)
45. Mantener el 100% del plan de| % cumplimiento del plan
Apoyo accion de MIPG, planteado para la| de accion MIPG vigencia | % | 100% | 100,0% | 100% |8,0%
vigencia 2023 2022
= 5
sz do pricica clnica de| % doadherencia s GRC
Evaluacion s P ooy de Crecimiento y % | 92% | 100,0% | 92% |1,0%
crecimiento y desarrollo en nifios de Desarrollo
0 a 10 afios.
47. Mantener el 92% la adherenciaa| ;
Evaluacion |las guias de practica clinica de 4 def adhereg'c i & GP.C % | 92% | 99,7% 92% | 1,0%
: : de Hipertension Arterial
enfermedad hipertensiva
48. Realizar seguimiento al 100% los
; T < -
Bontomsion planes de mejora institucionales| % de cump!umen-to del % | 100% | 55.0% 100% | 2.0%
propuestos como resuitado de las| plande mejoramiento.
auditorias internas y externas.

ARTICULO SEGUNDO. Aprobar la medicion del avance del POA 2024, el cual se realizara la
evaluacién de acuerdo con el peso porcentual por proceso y ponderacién para cada una de las metas,
descritas a continuacion:

TIPO DE PROCESO Nro. METAS PESO %
ESTRATEGICO 10 10%
MISIONAL 27 70%

APOYO 7 16% 1
CONTROL Y EVALUACION 3 4%
TOTAL 47 100%

ARTICULO TERCERO: Aprobar la proyeccion de la poblacién objeto, capitada con cada una de las EPS
del anexo adjunto que hace parte integral del presente Acuerdo y que comprende:
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MES /EPS |CONVIDA|COOSALUD|ECOOPSOS|NUEVA EPS| SANITAS TOTAL
ENE 14.915 15.812 | 5.566 | 36.283
FEB 14.827 16.190 | 5.566 | 36.583
MARZO 14.845 16.217 | 5.566 | 36.628
ABRIL 16.475 | 3.794 | 20.268
MAYC 21.368 | 7.318 | 28.687
2023 JUNIO 21.642 | 7.059 | 28.701
JULIO 21.920 | 6.694 | 28.614
AGOSTO 23.736 | 6.568 | 30.304
SEE 23.064 | 6.428 | 29.492
OCT 23.483 | 6.302 | 29.785
NOV 23.439 | 6.203 | 29.642
DIC 24.102 | 6.131 | 30.233
ENE 24.322 | 6.055 | 30.377
2024 [FEB 24.812 | 5.972 | 30.784

ARTICULO CUARTO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Soacha, a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de 2024.

Neidy Adriana Tinjaca Rueda Diego Alejandro Garcia Londofio
Presidente Junta Directiva Secretario Junta Directiva

Proyecto: Carlos Andrés Bustos Nova — Referente de Planeacion.

\XW
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