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Plataforma Estratégica - Misión

Somos una institución prestadora de servicios de salud 

comprometida con el desarrollo integral de nuestros pacientes, en 

donde prestamos servicios enfocados en la ética médica y social, el 

humanismo y el fortalecimiento institucional del Hospital, con un 

equipo tecnológico y técnico vanguardista con estándares de 

calidad y mejoramiento continuo

PLANEACIÓN



PLANEACIÓN

Plataforma Estratégica - Visión

Para el año 2024 seremos el Hospital líder y reconocido en la 

prestación de servicios de salud, brindando servicios de baja y 

mediana complejidad, destacándonos por la 

calidad y humanización en nuestros procesos.
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Medición y Desempeño
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1. Cambio en las metas.  

2. Incremento en la población

Adicional Población 2020.

3. Tipo de medición. (Retos).

2020 2021

PAMEC 1 Plan  4/4 10 Planes 71/78 

SUH 124/137 457/619

CIRUGIA 
PROGRAMADAS

4.048 6.100
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Portafolio de servicios 
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TOTAL CONTRATATOS 2021
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COBERTURAS

REGIMEN SUBSIDIADO Y  CONTRIBUTIVO 

No TOTAL EPS  

PRESENTES  

CON 

OPERACIÓN EN 

EL MUNICIPIO: 

9

No TOTAL EPS 

CON 

CONTARATO 

E.S.E HMGY :

7

COBERTURA E.S.E 

HMGY 

POBLACIÓN SUBSIDIADO Y  

CONTRIBUTIVO 

POBLACIÓN  

REGIMEN 

SUBSIDIADO: 

126,517

POBLACIÓN  

REGIMEN 

CONTRIBUTIVO: 

323.026

COBERTURA E.S.E  HMGY 
POBLACIÓN 

MUNICIPIO 

GERENCIA - MERCADEO



CONTRATOS EPS POR MODALIDAD

EVENTO CAPITA 

GERENCIA - MERCADEO



CONTRATOS EPS POR MODALIDAD

ONG INTERADMINISTRATIVOS  ACUERDO DE COOPERACIÓN   

GERENCIA - MERCADEO



Modelo de Atención

Nuestro Modelo de Atención Integral en Salud es un conjunto de políticas,

lineamientos y estrategias enfocadas a la Salud del usuario, la familia y la comunidad.

Soportado en los cuatro ejes de acreditación:

1. Seguridad del Paciente

2. Humanización

3. Gestión del Riesgo

4. Gestión de la Tecnología

GERENCIA - CALIDAD



% cumplimiento ronda de seguridad (análisis 

y gestión) gestión, resultados) cierre de

ciclos y mejoramiento.
GERENCIA - CALIDAD



Sistema Único de Habilitación - SUH

- % Cumplimiento estándares de habilitación por sede. 
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Sistema Único de Habilitación - SUH

% Cumplimiento estándares de habilitación por estándar
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Gestión de PQRS 2021

Fuente SIAU - 2021 Total: 1031 PQRSDF

× Las PQRSDF principalmente estuvieron

relacionadas con accesibilidad, solicitud de citas por

Call center y canales alternos de lineas telefonicas

para especialidades.

× El criterio de oportunidad fue registrado con la

percepción de ausencia de asignaciones de citas

registrada por algunos usuarios que no cuentan con

facilidades de acceso de comunicaciones.

Oportunidades de mejora destacadas:

- Ampliación del horario de atencion del Call Center de la

institucion ( 6 am a 6 pm). De Lunes a Sabado

garantizando la cobertura de atención y oportuna

asignacion de citas.

- Aumento de canales de divulgacion con temas

relacionados para fomentar las asignaciones de citas,

mediante pendones, afiches, redes sociales de la

institución.

- Asignación de orientadora en las sedes de consulta

externa y de atencion al usuario.

GERENCIA - CALIDAD



PAMEC 2021

Para la vigencia 2021 con corte al mes de diciembre de 2021 de

acuerdo al seguimiento efectuado y frente a las evidencias

allegadas se genero el siguiente cumplimiento .

SEDE
Actvidades 
Ejecutadas

Actividades 
programadas

Porcentaje

Hospital 18 19 94,74
Especialistas 7 7 100

Consulta Externa 5 5 100

Ciudad Latina 6 6 100
Despensa 6 7 85,71

Granada 6 7 85,71
Luis Carlos Galan 6 7 85,71

Pablo Neruda 6 7 85,71
Santillana 5 6 83,33

Sibate 6 7 85,71

Total 71 78 91,03
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PAMEC 2021

Reporte

Supersalud
23 de Febrero del 2022

GERENCIA - CALIDAD



Sistema Único de Acreditación - SUA

CONSOLIDADO DE AUTOEVALUACIÓN POR GRUPO DE ESTANDADES 2021

Sistematicidad y 

Amplitud
Proactividad

Ciclo de Eval y 

Mej. del Enfoque
Total

Despliegue 

en la 

Institución

Despliegue al 

Cliente Interno 

y/o Externo

Total Pertinencia Consistencia
Avance de la 

Medición
Tendencia Comparación Total

DIRECCIONAMIENTO 2,3 2,0 1,8 2,1 1,7 1,5 1,6 1,6 1,5 1,5 1,3 1,0 1,4 1,7

GERENCIA 2,2 1,9 1,9 2,0 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4 1,2 1,1 1,0 1,2 1,6

TALENTO HUMANO 2,1 1,8 1,4 1,8 1,4 1,4 1,4 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0 1,1 1,4

AMBIENTE FISICO 2,5 2,5 2,1 2,4 2,0 1,3 1,6 1,9 1,6 1,4 1,1 1,0 1,4 1,8

TECNOLOGIA 2,2 1,9 1,7 1,9 1,6 1,4 1,5 1,4 1,4 1,2 1,0 1,0 1,2 1,5

INFORMACIÒN 2,7 2,4 2,1 2,4 1,8 1,6 1,7 1,6 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1 1,7

MEJORAMIENTO 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 1,0 1,5 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,9

PACAS 2,2 2,0 2,0 2,0 1,7 1,3 1,5 1,3 1,2 1,1 1,1 1,0 1,1 1,6

TOTAL 2,4 2,2 2,0 2,2 1,7 1,4 1,6 1,6 1,3 1,2 1,1 1,0 1,2 1,7

CONSOLIDADO DE AUTOEVALUACIÒN SISTEMA UNICO DE ACREDITACIÒN  2021

GRUPO 

ENFOQUE IMPLEMENTACIÒN RESULTADO

TOTAL/

GRUPO

GERENCIA - CALIDAD



CONSOLIDADO DE OPORTUNIDADES DE MEJORA SISTEMA UNICO  DE ACREDITACIÓN DE ACUERDO A LA AUTOEVALUACIÓN 2021

GRUPO DE ESTANDARES O. M
ROJAS 

RIESGO ALTO

AMARILLAS

RIESGO MEDIO

VERDE

RIESGO BAJO

PROCESO DE ATENCIÓN DEL 

CLIENTE ASISTENCIAL 
203 113 70 20

DIRECCIONAMIENTO 31 10 12 9

GERENCIA 44 20 23 1

GERENCIA DEL TALENTO HUMANO46 32 8 6

GERENCIA DE LA INFORMACIÓN25 12 9 4

AMBIENTE FISICO 39 24 15 0

GESTIÓN DE LA TECNOLOGIA 18 9 9 0

MEJORAMIENTO DE  LA CALIDAD10 9 1 0

TOTAL DE O.M 416 229 147 40

PORCENTAJE PRIORIZACIÓN 55% 35% 10%

CONSOLIDADO DE OPORTUNIDADES DE MEJORA SISTEMA UNICO  DE ACREDITACIÓN

Sistema Único de Acreditación - SUA

Las acciones de Mejora

serán ejecutadas durante

la vigencia 2022 según

definición de Cronograma

definido por las mesas de

trabajo de acreditación.

GERENCIA - CALIDAD



Análisis de Riesgo

GERENCIA - CALIDAD

- Eventos Adversos (servicios, causas, gestión 

resultados) cierre de ciclos y mejoramiento
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Análisis de Riesgo

GERENCIA - CALIDAD

- Notificación de eventos 

(Clasificación, servicios)
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COMUNICACIONES

GERENCIA 



Manejo de la información

Desde el área de Comunicaciones promovemos en la E.S.E Hospital

Mario Gaitán Yanguas de Soacha, posicionamiento y fortalecimiento de

la imagen institucional con el sentido de pertenencia y de cultura

organizacional ante los usuarios y demás públicos.

Redes Sociales HMGY
El manejo adecuado que se le ha dado a nuestras redes sociales

institucionales como Facebook, Instagram y twitter, han generado un

impacto importante en nuestra comunidad. Por medio de estos canales de

comunicación masiva, brindamos información sobre las distintas

actividades, reportes Covid-19, noticias, jornadas de salud y comunicados a

todo nuestro departamento.

COMUNICACIONES



Impacto

Estadísticas del manejo de la información

Por medio de estos canales de comunicación masiva,

brindamos información sobre las distintas actividades,

eventos, reportes Covid-19, noticias, jornadas de salud y

comunicados a todo nuestro departamento.

Estadísticamente se puede evidenciar el alcance de todas

nuestras publicaciones durante el año 2021. involucrando de

manera activa y constante nuestros distintos centros y

puestos de la E.S.E Hospital Mario Gaitán Yanguas e

Soacha. Esto con el fin de evitar desinformación de

cualquier tipo, tanto interna como externa.

COMUNICACIONES



Material informativo y publicitario

Con la intención de mejorar nuestros canales de

información de manera interna y externa, se

actualizaron de forma constante los tableros

informativos, la señalética, impresos y los contenidos

multimedia en los televisores de los distintos centros y

puestos HMGY.

Teniendo siempre como objetivo brindar información

coherente, efectiva y actualizada a todos nuestros

usuarios y nuestro personal institucional.

Durante el año 2021 se adquirieron herramientas de

trabajo para el área de comunicaciones, tales como una

cámara profesional de fotografía y video, y micrófonos

de doble solapa.

COMUNICACIONES



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

CONTENIDO
PRODUCTIVIDAD

INDICADORES DE EFICIENCIATÉCNICA

ANÁLISISEPIDEMIOLÓGICO

ANÁLISISDELRIESGO

GESTIÓN YESTRATEGIAS COVID-19



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Urgencias AÑO ATENCIONES

2020 29342

2021 33239

13%

Å En el 2021 se realizaron 33.239 atenciones , con

un promedio mensual de 2770 con una

tendencia positiva a lo largo del año.

Å Es evidente que a partir del mes de septiembre

se incrementó el número de atenciones

motivado por el levantamiento de las

restricciones de movilidad relacionadas con la

pandemia.

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

2020 3443 3074 2760 1929 2028 2005 2240 2237 2367 2470 2410 2379

2021 2095 2202 2538 2616 2600 2418 2735 2858 3239 3273 3385 3280

COMPARATIVO ATENCIÓN DE URGENCIAS

2020 - 2021
Las atenciones por urgencias en el 2021 crecieron en un 13%, 

respecto al año anterior (2020).  El promedio de atenciones por mes 

en 2021, es de 2770 pacientes . 

Fuente: Base de datos dinámica gerencial. Recuperado por subgerencia científica , 22/03/2022



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Consulta externa

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Series11394 1962 3408 2977 2737 2939 3998 4142 4083 2616 2890 1790

3998
4142 4083

CONSULTAS POR ESPECIALIDAD POR MES 2021

En 2021 el hospital cuenta con 17 especialidades médicas. El promedio de 

consultas especializadas /mes , 2911 atenciones
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SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad - Cirugía
TOTAL PROCEDIMIENTOS 2021

8046

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

2020 417 367 260 117 222 288 305 416 334 483 344 495

2021 262 458 590 525 479 384 544 617 623 599 574 445

623

COMPARATIVO CIRUGIA PROGRAMADA

2020 - 2021

En 2021, realizamos 2052 cirugías más que en 2020 (50,6%) . El promedio de cirugías/mes en 2021, es de 

508. El mayor número de eventos quirúrgicos se realizaron en el segundo semestre del año.

Fuente: Base de datos dinámica gerencial. Recuperado por subgerencia científica , 22/03/2022



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Cirugía

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

PROGRAMADA 268 465 597 533 483 393 547 622 632 599 573 444

632

PROCEDIMIENTOS QUIRÚRGICOS PROGRAMADOS 

2021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

URGENCIAS 187 167 177 213 264 258 247 249 193 211 218 255

264

PROCEDIMIENTOS QUIRÚRGICOS DE URGENCIAS 

2021

PROGRAMADA URGENCIAS

TOTAL 2021 6156 2639

PROMEDIO MES 542 229



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Cirugía

4197

2198
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CIRUGÍAS POR ESPECIALIDAD 2021

AÑO ATENCIONES

2020 5994

2021 8795

47%



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Apoyo terapéutico

TOTAL AÑO PROMEDIO MES

18625 1552
TERAPIA RESPIRATORIA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

2020 2465 1760 2457 396 171 213 490 723 476 901 318 490

2021 968 555 1043 1262 2433 3272 4081 1294 1077 599 1193 848

COMPARATIVO TERAPIA RESPIRATORIA

2020 - 2021



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Apoyo diagnóstico

TOTAL AÑO PROMEDIO MES

359976 29998
LABORATORIO CLÍNICO

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

2020 16028 19836 16849 9861 14530 18141 23318 23313 20734 22146 21112 17764

2021 23565 23054 24889 32007 28973 33075 39300 33549 36694 31086 29604 24180

COMPARATIVO ÉXAMENES DE LABORATORIO 
2020 - 2021

El 2021 cursó con un crecimiento en el número de laboratorios  

superior al 60% , sí se compara con el año inmediatamente 

anterior



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Apoyo diagnóstico

TOTAL AÑO PROMEDIO MES

30678 2557

IMÁGENES 

DIAGNÓSTICAS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

2020 1492 2311 1711 760 1098 1473 2054 1639 1731 2592 2546 2239

2021 1291 1950 2508 2762 2640 2478 2694 3133 3545 2735 2808 2134

COMPARATIVO RADIOLOGIA

2020 - 2021



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Productividad

Atención del parto

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

VAGINALES 114 88 135 132 148 144 117 114 138 111 121 127

CESÁREA 56 46 42 59 53 58 46 56 50 62 60 60

ATENCIÓN DEL PARTO Y RN 2021

TOTAL PROMEDIO

VAGINALES 1489 124

CESÁREA 648 54

TOTAL 2137 178



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Indicadores de 

Eficiencia Técnica



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Indicadores de Eficiencia Técnica

INDICADOR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Giro Cama 7,6 4,8 6,4 7,3 8,5 8,2 7,8 8,9 8,0 9,0 10,1 8,6

Porcentaje Ocupacional 77% 50% 58% 71% 85% 99% 90% 88% 64% 71% 89% 78%

Promedio  estancia 3,1 2,9 2,8 2,9 3,1 3,6 3,6 3,1 2,5 2,4 2,7 2,8

INDICADOR TOTAL PROMEDIO

Egresos 9049 754

Días de Estancia 26725 2227

Camas por habilitación 1151 96

Dias Cama Disponible 35177 2931

Giro Cama 7,9 7,9

Porcentaje Ocupacional 76% 76%

Promedio  estancia 3,0 3,0



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Indicadores de Eficiencia Técnica

INDICADOR / SERVICIOPEDIATRIAQUIRÚRGICOSGINECOLOGÍA
MEDICINA 

INTERNA
RESPIRATORIOSTOTAL

Egresos 2253 976 3227 1601 992 9049

Días de Estancia 6002 3048 6643 6589 4443 26725

Camas por habilitación 300 103 211 288 249 1151

Dias Cama Disponible 9175 3143 6451 8788 7620 35177

Giro Cama 7,5 9,5 15,3 5,6 4,0 7,9

Porcentaje Ocupacional 65% 97% 103% 75% 58% 76%

Promedio  estancia 2,7 3,1 2,1 4,1 4,5 3,0

INDICADORES POR SERVICIO 



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Análisis 

Epidemiológico



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Análisis Epidemiológico

Mortalidades 2021 

1044

Fetales

238

No fetales

806

Domiciliarias

590

Intitucionales

216

< 48 horas

117 

> 48 horas

99

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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Mortalidad institucional menor a  48 horas

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Después de 48 h 11 5 1 3 14 34 17 5 5 1 0 3

Mortalidad institucional mayor a 48 horas

Å Del total de las defunciones certificadas en el año 2021 (1044) sólo

99 corresponden a mortalidad intrahospitalaria (Aquella cuya

atención es superior a 48horas) lo que corresponde a un 9,5



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Análisis Epidemiológico

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

2021 0,14 0 0,1 0,21 0,29 0,1 0,14 0,1 0,09 0,19 0,09 0,13

2020 0,34 0,24 0,5 0,17 0,43 0,27 0,12 0,12 0,12 0,25 0,26 0,14

IAAS 2020 Vs 2021

ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Sede Hx 71% 72% 81% 78% 81% 85% 78% 81% 76%

Sedes C ext 90% 91% 87% 85% 88% 90% 88% 90% 87%
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SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Análisis Epidemiológico

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

VENOPUNCION 45% 54% 56% 52% 87% 91% 95% 95% 99% 95% 94% 91%

99%

ADHERENCIA AL PROTOCOLO 
DE VENOPUNCIÓN

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

AISLAMIENTO 44% 57% 63% 81% 88% 87% 80% 91% 90% 92% 93% 93%
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Gestión y Estrategias Covid-19

Fortalecimiento de la sala situacional

Educación en uso de EPP y medidas de distanciamiento y asepsia a colaboradores y pacientes 

Se adaptaron  espacios según demanda (pico)

Adquisición de EPP para las áreas institucionales

Adquisición de insumos y medicamentos necesarios para garantizar la atención

Capacitación del talento humano en manejo de Covid-19

Fortalecimiento del programa de vacunación Covid-19

Gestión para la dotación de equipos biomédicos

Socialización diaria de resultados 

CIENTIFICA Y COMUNITARIA



SUBGERENCIA CIENTÍFICA

Gestión y Estrategias Covid -19

2275

1033

1242

705

1487

83

Total Muestras

Hospitalización

Urgencias

Positivas

Negativas

Indeterminados

GESTIÓN COVID-19 VIGENCIA 2021
El 31%. de las muestras para Covid-19 en 2021 fueron positivas. Tres 

de cada 10 pacientes cursaban con la enfermedad



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Vacunación COVID-19
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SUBGERENCIA COMUNITARIA

Vacunación COVID-19
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SUBGERENCIA COMUNITARIA

Vacunación COVID-19

RECIBIDAS APLICADAS 
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SUBGERENCIA COMUNITARIA

CONTENIDO
PRODUCTIVIDAD CENTROS Y PUESTOS DE SALUD

Tamizaje cardio metabólico-diabetes mellitus

Tamizaje Salud Oral

Captación de gestantes para inicio de controles prenatales antes de semana 10

Proporción de gestantes con mínimo 4 controles prenatales

Tamizaje de mama

Tamizaje de cuello uterino

Tamizaje de cáncer de Próstata

Coberturas útiles de vacunación

Plan de Intervenciones Colectivas - PIC



SUBGERENCIA COMUNITARIA

ESPECIALIS
TAS

PABLO
NERUDA

ISLA GRANADA
CIUDAD
LATINA

DESPENSA SANTILLANA CAZUCA SIBATE

COSTO TOTAL 621.725.314 188.938.283 191.670.748 586.407.274 462.124.384 1.098.963.27 404.421.344 551.843.241 1.489.360.95

TOTAL INGRESO 730.416.318 188.367.971 186.633.686 584.177.243 462.478.298 1.131.549.09 404.607.667 570.350.818 1.501.273.99

UTILIDAD 108.691.004 (570.312) (5.037.062) (2.230.031) 353.913 32.585.819 186.322 18.507.578 11.913.043

 (200.000.000)

 -

 200.000.000

 400.000.000

 600.000.000

 800.000.000

 1.000.000.000

 1.200.000.000

 1.400.000.000

 1.600.000.000

CONSOLIDADO COSTOS-INGRESOS CENTROS DE ATENCION

SEDE COSTO TOTAL
TOTAL 

INGRESO
UTILIDAD

TOTAL 
5.595.454.821 5.754.855.097 159.400.275 



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Tamizaje cardio metabólico



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Tamización salud oral

Para la vigencia 2021 se empezó a 

medir el tamizaje de salud oral en 

usuarios a cargo de la ESE Hospital 

Mario Gaitán Yanguas De Soacha.



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Captación CPN antes de semana 10

85%



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Proporción gestantes con mín. 4 controles prenatales



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Tamización Ca de mama



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Tamización Ca de Cuello Uterino



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Tamización Ca de Próstata



SUBGERENCIA COMUNITARIA

Cobertura Vacunación



PLANES DE INTERVENCIONES COLECTIVAS 

PIC SOACHA

PIC SIBATE

PIC GRANADA 

CONTRATOS 
INTERADMINISTRATIVOS       

No 948 - 2968 - 3394 2021 

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO       

No 004 ς2021 

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO       

No 073 ς177 2021 

89,83%

85,5%

97%

100%

68,39%

92%



Contrato interadministrativo                    

2161-2021 adulto mayor
Prestacion de servicios para la atención 

integral e integrada desde la salud pública, 
en la promoción de la salud y prevencion 

de la enfermedad de usuarios del programa 
centros de vida del municipio de soacha 

cundinamarca 

OBJETO

VIGENCIA: DEL 27 
DE JULIO DE 2021 AL 

31 DE DICIEMBRE 
DE 2021

VALOR: 
$227.669.225

EJECUCION CORTE 31 DE DICIEMBRE 
PERIODO 

VALOR CTA DE 

COBRO
VALOR GIRO FECHA GIRO 

AGOSTO $       14.229.325,00 $ 13.802.445,00 21/01/2022

SEPTIEMBRE $       42.687.980,00 $ 41.407.341,00 21/01/2022

OCTUBRE $       42.687.980,00 $ 41.407.341,00 21/01/2022

NOVIEMBRE $       42.687.980,00 $ 41.407.341,00 21/01/2022

DICIEMBRE $       85.375.960,00 

$ 138.024.468,00



Contrato interadministrativo                    

3421-2021 salud mental 

OBJETO

VIGENCIA: DEL 12 
DE NOVIEMBRE DE 

2021 AL 30 DE JUNIO 
DE 2022

VALOR: 
$799.697.800 TOTAL 

EJECUTADO

PENDIENTE 

EJECUTAR

TOTAL 

CONVENIO 

180.467.147,00 619.230.653,00 799.697.800,00 

PERFIL CANTIDAD DE TH 

Psicologo experiencia 

educativa 
5

Psicologia experiencia salud 

mental
6

Trabajo social 6

Terapeuta ocupacional 5

Referente operativo 1

Tecnico en sistemas 1

Digitador 0

TOTAL 24

PERFIL CANTIDAD DE TH 

Psicologo experiencia educativa 6

Psicologia expeiencia salud 

mental
6

Trabajo social 6

Terapeuta ocupacional 6

Referente operativo 1

Tecnico en sistemas 1

Digitador 1

TOTAL 27

C
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N
O

PERIODO 
VALOR CTA DE 

COBRO
VALOR GIRO FECHA GIRO DIFERENCIA

NOVIEMBRE 

$     

18.109.921,00 $ 17.566.623,00 17/12/2021 543.298,00 

DICIEMBRE 

$   

162.357.226,00 $ 157.486.509,00 14/01/2022 4.870.717,00 

$   

180.467.147,00 $ 175.053.132,00 5.414.015,00 



Actualmente en 
ejecución 

Contrato interadministrativo                    

3421-2021 salud mental 

OBJETO

VIGENCIA: DEL 12 
DE NOVIEMBRE DE 

2021 AL 30 DE JUNIO 
DE 2022

VALOR: 
$799.697.800

V
a

lo
re

s
  

p
o

r 
vi

g
e

n
ci

a
 

COSTEO PROYECTO SALUD 

MENTAL NOVIEMBRE DICIEMBRE 

2021 

COSTO 

TOTAL TH $  155.980.000,00 

TOTAL INSUMOS 5% $       7.799.000,00 

TOTAL ADIMINSTRACION13%  $    20.277.400,00 

TOTAL PROYECTO $  184.056.400,00 

COSTEO PROYECTO SALUD 

MENTAL ENERO - JUNIO 2022 
COSTO 

TOTAL TH $  521.730.000,00 

TOTAL INSUMOS 5% $    26.086.500,00 

TOTAL ADIMINSTRACION 13%  $    67.824.900,00 

TOTAL PROYECTO $  615.641.400,00 
2022



Contrato interadministrativo                    

SS-CDCTI-461-2021

OBJETO

Brindar apoyo de
Inspección, Vigilancia y
Control Sanitario, en los
municipios de Sibate y
GranadaCundinamarca.

2021

INICIO: 01/05/2021. 

FINALIZACION: 31/12/2021

$72.770.154

ADICIÓN No 1 

$21.992.600

Vacunación caninos y felinos

Sibate - granada

$94.762.754



Convenio interadministrativo

SS - CDCTI -557-2021

%  EJECUCIÓN 

PRASS: Rastreo y asilamiento de los contactos de los casos probables 
o sospechosos de COVID ï19

Realizar el apoyo a las
acciones para el
desarrollo del PRASSen
los municipiosde Sibatéy
GranadaCundinamarca.

OBJETO

EJECUCION 2021

INICIO: 10/06/2021. 

FINALIZACION: 30/12/2021

$ 113.141.376

ADICION: $56.570.688

PERIODO 
VALOR CTA DE 

COBRO
VALOR GIRO FECHA GIRO 

JUNIO $      14.142.672,00 $ 14.142.672,00 9/08/2021

JULIO $      14.142.672,00 $ 14.142.672,00 22/09/2021

AGOSTO $      14.142.672,00 $ 14.142.672,00 19/10/2021

SEPTIEMBRE $      14.142.672,00 $ 14.142.672,00 12/11/2021

OCTUBRE $      28.285.344,00 $ 28.285.344,00 3/12/2021

NOVIEMBRE $      28.285.344,00 $ 28.285.344,00 22/12/2021

DICIEMBRE $      28.285.344,00 $ 28.285.344,00 29/12/2021



SUBGERENCIA COMUNITARIA



SUBGERENCIA COMUNITARIA



SUBGERENCIA 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

CONTENIDO FINANCIERO
PRESUPUESTO, INGRESOS Y GASTOS

TESORERÍA

ESTRUCTURACIÓN SISTEMA DE COSTOS

FACTURACIÓN

CARTERA

CONTENIDO ADMINISTRATIVO
ACTIVOS FIJOS

GESTIÓN AMBIENTAL

GESTIÓN BIOMÉDICA

INFRAESTRUCTURA

RECURSOS FÍSICOS

TIC´S

TALENTO HUMANO

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO



Presupuesto, 

Ingresos y Gastos

SUBGERENCIA 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

CONTENIDO FINANCIERO
PRESUPUESTO, INGRESOS Y GASTOS

CONTRATACION

CONTABILIDAD

FACTURACIÓN

CARTERA

CONTENIDO ADMINISTRATIVO
ACTIVOS FIJOS

GESTIÓN AMBIENTAL

GESTIÓN BIOMÉDICA

RECURSOS FÍSICOS

TALENTO HUMANO

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO



Presupuesto, Ingresos y Gastos

1 - GESTIÓN PRESUPUESTO INGRESOS:

 -

 10.000.000.000

 20.000.000.000

 30.000.000.000

 40.000.000.000

 50.000.000.000

 60.000.000.000

PRESUPUESTO INICIAL ADICION DE RECURSOS PRESUPUESTO TOTAL

43.892.185.977   

8.720.032.853   

52.612.218.830   

PRESUPUESTO DE INGRESOS  2021 

INGRESOS PRESUPUESTO INICIAL
ADICION DE 
RECURSOS

PRESUPUESTO TOTAL

PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 

$43.892.185.977   $8.720.032.853   $52.612.218.830   

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



Presupuesto, Ingresos y Gastos

2 - GESTIÓN PRESUPUESTO GASTOS:

GASTOS PRESUPUESTO INICIAL
ADICION DE 
RECURSOS

PRESUPUESTO TOTALVARIACION %

FUNCIONAMIENTO 29.009.844.040   5.608.218.445   34.618.062.485   19,3%

OPERACIÓN COMERCIAL 14.882.341.937   3.111.814.408   17.994.156.345   20,9%

TOTAL 43.892.185.977   8.720.032.853   52.612.218.830   19,9%

 -

 5.000.000.000

 10.000.000.000

 15.000.000.000

 20.000.000.000

 25.000.000.000

 30.000.000.000

 35.000.000.000

PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO TOTAL

29.009.844.040   

34.618.062.485   

14.882.341.937   
17.994.156.345   

PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO TOTAL

FUNCIONAMIENTO 29.009.844.040 34.618.062.485

OPERACIÓN COMERCIAL 14.882.341.937 17.994.156.345

GASTOS 2021 

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



CONTRATACION 

CONTRATOS POR PRESTACION DE 

SERVICIOS 

No. CONTRATOS VALOR 

1294 $   18.842.254.249,00 

CONTRATOS BIENES Y SERVICIOS 

No. CONTRATOS VALOR 

60 $   26.532.578.513,00 

TOTAL 1354 $   45.374.832.762,00 

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



Facturación

 REGIMEN  
 TOTAL VIGENCIA 

2021  
%

REGIMEN SUBSIDIADO 27.328.350.413      46,4%

CAPITACION 11.567.067.703      19,7%

REGIMEN CONTRIBUTIVO 6.523.690.181         11,1%

VINCULADO 6.458.940.771         11,0%

CONVENIO 2.167.363.038         3,7%

OTROS SERVICIOS DE SALUD 1.744.256.719         3,0%

SERVICIOS NO OPERACIONALES 1.367.028.804         2,3%

ECAT 592.762.495            1,0%

ASEGURADORA 516.625.644            0,9%

ARL 274.256.656            0,5%

REGIMEN DE EXCEPCION 150.273.238            0,3%

PARTICULAR 129.375.207            0,2%

ENTE TERRITORIAL 23.325.817               0,0%

IPS PRIVADA 12.336.900               0,0%

TRIAGE 131.397                     0,0%

 TOTAL FACTURACION 58.855.784.984  100%
PROMEDIO MENSUAL 4.904.648.749        

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



V Reorganización del proceso de autorizaciones y facturación del Hospital.
V Actualización de los procesos y procedimientos de facturación, cartera, cobro coactivo.
V Radicación oportuna de la facturación ante las Entidades Responsables de pago.
V Respuesta oportuna de objeciones y conciliación de glosas.
V Organización documental de los soportes de la cartera por Entidad.
V Seguimiento y Trazabilidad, identificando las glosas, devoluciones, pagos, saldos por cada una de 

las facturas.
V Elaboración y aprobación por la Junta Directiva del Manual de Gestión de Ingresos.
V Implementación del proceso de Cobro Coactivo.
V Aplicación de pagos por factura en el sistema de información DGH.
V Acercamiento a las Entidades Responsables de Pago para cobro y elaboración de acuerdos de pago.

ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA MEJORAR LA GESTION DE COBRO DE LA 

CARTERA POR LA VENTA DE LOS SERVICIOS DE SALUD:

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



CARTERA POR REGIMEN 2021

REGIMEN
SALDO CARTERA A 

31/12/2021
% REP.

SUBSIDIADO 18.245.907.451  50,4%

SECRETARIAS DE SALUD 4.048.350.940  11,2%

CONTRIBUTIVO 3.990.898.995  11,0%

PIC 2.870.412.109  7,9%

SOAT 1.825.809.666  5,0%

OTROS (ARL, IPS, R. ESPECIAL) 330.923.725  0,9%

ENTIDADES EN LIQUIDACION 4.858.524.615  13,4%

Total 36.170.827.502  100%

SUBSIDIADO
51%

SECRETARIAS DE SALUD
11%

CONTRIBUTIVO
11%

PIC
8%

SOAT
5%

OTROS (ARL, IPS, R. ESPECIAL)
1%

ENTIDADES EN LIQUIDACION 
13%



CARTERA POR ENTIDAD A 31/12/2021

ENTIDAD
SALDO DE CARTERA A 

31/DIC/2022

% 

PARTICIPACION

ECOOPSOS 7.723.014.278 21%

S. DE SALUD DE CUNDINAMARCA 6.527.210.085 18%

ENTIDADES EN LIQUIDACIÓN 4.858.524.615 13%

CONVIDA 4.668.624.159 13%

COOSALUD 2.635.714.674 7%

NUEVA EPS 2.217.452.851 6%

FAMISANAR 1.713.395.557 5%

ADRES 1.333.259.856 4%

MEDIMAS 894.991.181 2%

CAPITAL SALUD EPS-S 526.833.181 1%

SALUD TOTAL EPS 346.807.173 1%

OTRAS ENTIDADES (SALDOS INF A 200 MILL) 2.724.999.892 8%

TOTAL 36.170.827.502  100%
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S. DE SALUD DE 
CUNDINAMARCA

18%
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LIQUIDACIÓN

13%
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EPS
1%
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(SALDOS INF A 
200 MILL)

8%



GESTIÓN  RECAUDO AÑO 2021

En el año 2021, se presentó un incremento del recaudo del 8%, respecto al año 2020

RECAUDO

VIGENCIA

VARIACION

2020 2021

$41.306.253.219   $44.575.940.967   8%



CONTENIDO ADMINISTRATIVO

ACTIVOS FIJOS

GESTIÓN AMBIENTAL

GESTIÓN BIOMÉDICA

RECURSOS FÍSICOS

TALENTO HUMANO

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



RELACION VALORES SUBASTA VIRTUAL  VALOR CONSIGNADO A LA E.S.E.

FECHA 

SUBASTA 

VIRTUAL

LOTE NO. DESCRIPCION BIEN ADJUDICADO ADJUDICADO A  VALOR BASE  VALOR ADJUDICACION 

28/04/2021LOTE NO. 3LAND ROVER - PLACA OJJ689DINEANCA S.A.S 4.800.000,00$     12.700.000,00$                 

28/04/2021LOTE NO.4 FORD - PLACA OJJ914 MARIA ELCY LOPEZ GIRALDO 4.200.000,00$     12.200.000,00$                 

28/04/2021LOTE NO.5 HYUNDAI - PLACA OJJ946 CAMILO RAFAEL LEGUIZAMON 7.800.000,00$     7.800.000,00$                    

14/05/2021LOTE NO. 16RAEES - EQ BIOMEDICO - MUE Y ENSECOSISTEMA S.A.S 3.800.000,00$     3.800.000,00$                    

14/05/2021LOTE NO. 17SAMURAI - PLACA OJJ705 ALCIBIADES ROBAYO LOPEZ 4.800.000,00$     10.900.000,00$                 

14/05/2021LOTE NO. 18OPTRA - PLACA BRY109 LUIS CARLOS RODRIGUEZ VIASUS7.200.000,00$     7.200.000,00$                    

TOTALES 32.600.000,00$   54.600.000,00$                 

4.368.000,00$                    

829.920,00$                       

250.386,00$                       

49.151.694,00$                 

COMISION 8%

IVA COMISION 19%

PUBLICIDAD EL TIEMPO

TOTAL CONSIGNADO A LA E.S.E.

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



INGRESO ACTIVOS FIJOS (COMPRAS, DONACIONES, 

CONTRAPRESTACIONES - CONVENIO DE DOCENCIA)

Consolidado de ingresos al módulo de activos

fijos durante la vigencia 2021

TRIMESTRE COMPRA DONACION

CONTRAPRESTACION - 

CONVENIO DE 

DOCENCIA TOTAL INGRESADO 

1ER TRIMESTRE 86.839.312,00$     309.672.067,60$   29.843.204,37$             426.354.583,97$        

2DO TRIMESTRE 13.022.992,23$     88.505.360,00$     717.900,00$                   102.246.252,23$        

3ER TRIMESTRE 38.856.395,04$     94.778.638,00$     22.362.120,00$             155.997.153,04$        

4TO TRIMESTRE 24.104.378,58$     379.618.199,00$   37.830.844,00$             441.553.421,58$        

TOTALES 162.823.077,85$   872.574.264,60$   90.754.068,37$             1.126.151.410,82$    

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



GESTIÓN AMBIENTAL

Se realiza seguimiento al material

comercializado mensualmente durante el

año 2021. Para un total de $1.498.559

por concepto de 5.335 kilos de residuos

aprovechados.

19% de los residuos generados en la institución, están siendo

aprovechados y comercializados mediante el reciclaje.

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



CUMPLIMIENTO 100 % DEL 

PROGRAMA DE SANEAMIENTO 

AMBIENTAL VIGENCIA 2021

Å LAVADO DE TANQUES EN TODAS LAS SEDES ( SEMESTRAL ) 

Å FUMIGACIONES ( TRIMESTRAL)

Å TOMA DE MUESTRAS DE AGUA POTABLE Y 

CONTROL DE AMBIENTES (SEMESTRAL)

Å CARACTERIZACIÓN DE VERTIMIENTOS (ANUAL) 

Resultados 100 %

favorables y realizado por

empresas certificadas.

Garantizando optimas

condiciones higiénicas y

sanitarias para la

prestación del servicio.

SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA



ACTIVIDADES AMBIENTAL 

VIGENCIA 2021

Å Celebración Día Mundial del Agua

Å Celebración Día mundial del

medio ambiente: Jornada de

embellecimiento y entrega de

suculentas a todo el personal.

Å Campañas de sensibilización de

segregación de residuos

Å Capacitaciones Constantes: Día

de la educación ambiental, ahorro

de energía


